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[ŀ tŀǊƻƭŀ ŘŜƭƭŀ 5ƻƳŜƴƛŎŀ 

�W���Œ���o�[���v�Ÿ���}�� �‰�}�‰�}�o�}�����]�� �/�•�Œ�����o���� �o�[���o�o�����v�Ì���� ���}�v�� ���]�}�� ���Œ���� �o�[���o���u���v�š�}�� �(�}�v�����v�š���� �����o�o����
�‰�Œ�}�‰�Œ�]�����(�������W ǎǳƭ ƳƻƴǘŜ {ƛƴŀƛ 5ƛƻ ŀǾŜǾŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭ ǎǳƻ ǎŜǊǾƻ aƻǎŝ ƭŜ ǘŀπ
ǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ŎƘŜ ƴŜ ŎƻǎǝǘǳƛǾŀƴƻ ƛƭ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻΦ ! ǉǳŜǎǘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜƭ {ƛπ
ƎƴƻǊŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ ǊƛǎǇƻǎŜ ŀ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǾƻŎŜ ŘƛŎŜƴŘƻΥ ζ¢ǳǩ ƛ ŎƻƳŀƴŘŀƳŜƴǝ 
ŎƘŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ƙŀ ŘŀǘƻΣ ƴƻƛ ƭƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜƳƻΗηΦ ���� �•���v���]�Œ���� �o���� �•�}�o���v�v�]�š���� �����o�o�[�]�u�‰���r
�P�v�}�� ���•�•�µ�v�š�}�U�� �D�}�•���� ���}�u�‰�]���� �µ�v�� �Œ�]�š�}�� ���]�� ���•�‰���Œ�•�]�}�v���� ���Z���� �š�Œ�}�À�]���u�}�� �v���o�o���� �‰�Œ�]�u����
�o���©�µ�Œ�������]���}�P�P�]�������o���>�]���Œ�}�������o�o�[���•�}���}�W���h�D�}�•�����‰�Œ���•�����]�o���•���v�P�µ���������v�������•�‰���Œ�•�����]�o���‰�}�‰�}�r
�o�}�����]�����v���}�W��� �̂������}���]�o���•���v�P�µ���������o�o�[���o�o�����v�Ì�������Z�����]�o���^�]�P�v�}�Œ�����Z�������}�v���o�µ�•�}�����}�v���À�}�]���•�µ�o�o����
�����•���� ���]�� �š�µ�©���� �‹�µ���•�š���� �‰���Œ�}�o���_�i�X���D���� �v�}�v�}�•�š���v�š���� �o���� �•�}�o���v�v�]�š���� ���� �o���� �P�Œ���v���]�}�•�]�š���� ���]��
�‹�µ���•�š�}�� �u�}�u���v�š�}�U�� �•���‰�‰�]���u�}�� �����v���� ���Z���� �]�o�� �‰�}�‰�}�o�}�� �v�}�v�� �Œ�]�u���•���� �(�������o���� ���� �‹�µ���v�š�}��
���À���À�����‰�Œ�}�u���•�•�}�W 5ƛƻ ŝ ŦŜŘŜƭŜ Ŝ ǊƛƳŀƴŜ ŦŜŘŜƭŜ ǇŜǊ ǎŜƳǇǊŜΣ ƭ�[ǳƻƳƻ ƳƻǎǘǊŀ ƛƴπ
ǾŜŎŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǳŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǇƻŎŀ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁΦ �>�����>���©���Œ�������P�o�]�������Œ���]��
�]�v���‹�µ���•�š�������}�u���v�]�������������o�}���Œ�]���}�Œ���������Z�]���Œ���u���v�š���W���•�����o�����‰�Œ�]�u�������o�o�����v�Ì�����(�}�•�•�����•�š���š����
�‰���Œ�(���©���U���v�}�v���•���Œ�����������•�š���š�}���]�o�������•�}�����]���•�š�����]�o�]�Œ�v�����µ�v�[���o�š�Œ���X�����]�}���]�v�(���«�����]���•�]�u���v���}��
�]�o���•�µ�}���‰�}�‰�}�o�}�����]�����W���h�������}�W���À���v�P�}�v�}���P�]�}�Œ�v�]�U�����]�������]�o���^�]�P�v�}�Œ���U���‹�µ���v���}���]�}�����}�v���o�µ�����Œ�~��
�µ�v�[���o�o�����v�Ì�����v�µ�}�À�������}�v���o���������•�������]���/�•�Œ�����o�����������}�v���o���������•�������]���'�]�µ�����X���E�}�v���•���Œ�������}�u����
�o�[���o�o�����v�Ì���� ���Z���� �(�����]�� ���}�v���]�� �o�}�Œ�}���‰�����Œ�]�U���v���o���P�]�}�Œ�v�}�� �]�v�� ���µ�]�� �o�]�� �‰�Œ���•�]�� �‰���Œ���u���v�}�� �‰���Œ���(���Œ�o�]��
�µ�•���]�Œ���������o�o�����š���Œ�Œ�������]�����P�]�©�}�V���‰�}�]���Z� �����•�•�]���v�}�v���Œ�]�u���•���Œ�}���(�������o�]�����o�o�����u�]�������o�o�����v�Ì���Y�i�X��
�/�v���‹�µ���•�š�����‰���Œ�}�o�����À�����]���u�}�����µ�v�‹�µ�������}�u�� 5ƛƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭ�[ƛƴŦŜŘŜƭǘŁ ŘŜƭƭ�[ǳƻƳƻΣ 
ƻũǊŜƴŘƻ Ŏƛƻŝ ǳƴ�[ŀƭƭŜŀƴȊŀ ƴǳƻǾŀΣ ƴƻƴ ǇƛǴ ƛƴŎƛǎŀ ǎǳ ǘŀǾƻƭŜ Řƛ ǇƛŜǘǊŀ Ƴŀ ǎŎǊƛǧŀ 
ƴŜƭƭŀ ƳŜƴǘŜ Ŝ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ǇƻǇƻƭƻΣ ���}�u�������À���À�����‰�Œ�������©�}���]�o���‰�Œ�}�(���š�����'���Œ���r
�u�]���W���h���� �‹�µ���•�š���� ���� �o�[���o�o�����v�Ì���� ���Z���� �]�}�� �•�Ÿ�‰�µ�o���Œ�~�� ���}�v�� �o���� �����•���� ���]�� �/�•�Œ�����o���� ���}�‰�}�� �‹�µ���]��
�P�]�}�Œ�v�]�U�����]�������]�o���^�]�P�v�}�Œ���W���‰�}�Œ�Œ�~���o�����u�]�����o���P�P�]���v���o�o�����o�}�Œ�}���u���v�š���������o�����]�u�‰�Œ�]�u���Œ�~���v���]���o�}�r
�Œ�}�����µ�}�Œ�]�Y�X���‰���Œ���Z� ���]�}�� �‰���Œ���}�v���Œ�~���o���� �o�}�Œ�}���]�v�]�‹�µ�]�š���� ���� �v�}�v���u�]�� �Œ�]���}�Œ�����Œ�~���‰�]�¶�������]�� �o�}�Œ�}��
�‰���������Ÿ�i�X���/�v�}�o�š�Œ�� ƛƭ ǎŀƴƎǳŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ŀƭƭŜŀƴȊŀ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǇƛǴ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǳƴŀ 
ǾƛǩƳŀ ǎŀŎǊƛŬŎŀƭŜΣ ǎŀǊŁ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ ǎŀƴƎǳŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴΣ ǾŜǊǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎǊƻπ
ŎŜΦ ���o�� �u�}�u���v�š�}�� �����o�o���� ���}�v�•�����Œ���Ì�]�}�v���U�� �v���o�� �•�����Œ�]�.���]�}�� ���µ�����Œ�]�•�Ÿ���}�U�� �]�o�� �•�������Œ���}�š���� �Œ�]�r
�‰���š�����‰�Œ�}�‰�Œ�]�}���‹�µ���•�š�����‰���Œ�}�o���W���h�Y�µ���•�š�}�������]�o���•���v�P�µ���������o�o�����v�µ�}�À�������������š���Œ�v�������o�o�����v�r
�Ì���U�� �À���Œ�•���š�}�� �‰���Œ�� �À�}�]�� ���� �‰���Œ���š�µ�«�U�� �]�v�� �Œ���u�]�•�•�]�}�v���� �����]�� �‰���������Ÿ�i�X�� �/�o�� �•�����Œ�]�.���]�}�� ���]�� ���Œ�]�•�š�}��
���µ�v�‹�µ�����]�v���µ�P�µ�Œ�����µ�v�[���o�o�����v�Ì�����v�µ�}�À�������������š���Œ�v���U���v�µ�}�À�����‰���Œ���Z� ���(�}�v�����š�����•�µ�o���•���v�r
�P�µ�������]�����Œ�]�•�š�}�����������š���Œ�v���U�����]�}�����]�v���]�•�š�Œ�µ�«���]�o���U���‰���Œ���Z� ���(�}�v�����š�����•�µ�o�o�����(�������o�š�������]�����]�}�X  


